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Wprowadzenie

Przygotowywany Wieloletni Plan Inwestycyjny Gminy Krobia wskazuje priorytety
inwestycyjne gminy, zachowujgc charakter programu kierunkowego okreslajgcego dziedziny
i kierunki finansowania.

Nalezy go traktowal jako doskonaty krok w kierunku zmiany sposobu konstruowania
budzetu, poniewaz zawiera on w sobie duzy pierwiastek dziatania celowego,
w przeciwienstwie do godzenia sie z niemoznoscig wynikajacg z wysokosci uzyskiwanych

dochodow.

W oparciu o WPI, realizowane bedg inwestycje do roku 2013. Zwiekszajac szanse na
pozyskanie Srodkéw pomocowych z Unii Europejskiej ogranicza sie role polityki przy

wyborze inwestyciji i kolejnosci ich realizaciji.

Wieloletni Plan Inwestycyjny pozwala na prowadzenie skoordynowanej dziatalnosSci
inwestycyjnej i przestrzeganie zapiséw art. 28 ustawy o finansach publicznych, ktéry stanowi,
ze ,wydatki publiczne powinny by¢ dokonywane w sposob celowy i oszczedny, z
zachowaniem zasady uzyskiwania najlepszych efektdéw z danych naktadéw, umozliwiajacy
terminowg realizacje zadan publicznych oraz w wysokosci i terminach wynikajgcych

Z wczesniej zaciagnietych zobowigzan”.

Wieloletni Plan Inwestycyjny stanowi podstawe do tworzenia projektéw budzetu gminy
w zakresie inwestycji na kolejny rok budzetowy. Opracowanie jest spdjne z zapisami Planu

Rozwoju Lokalnego.

WIELOLETNI PLAN INWESTYCYJNY GMINY KROBIA NA LATA 2008- 2013



1. Analiza budzetu Gminy Krobia w latach 2003-2007.

W celu prawidtowej budowy prognoz konieczna jest wnikliwa diagnoza badanego zjawiska,

CO wigze sie ze zbadaniem przesztego oraz terazniejszego stanu prognozowanych

proceséw. W tym celu dokonano analizy dochodéw oraz wydatkéw budzetu gminy w latach

2003-2007.

1.1. Dochody budzetu gminy Krobia w latach 2003-2007.

Struktura dochodéw.

Dane dotyczace zmiany struktury poszczegodlnych dochodéw budzetu gminy Krobia

w latach 2003-2007 przedstawiono w tabeli 1.

Tabela 1. Struktura dochodéw budzetu gminy Krobia w latach 2003 — 2007.

LATA
DOCHODY
2003 2004 2005 2006 2007
Dochody wtasne 38,70%| 42,41%| 41,26%| 40,80%| 40,47%
Subwencja ogdlna 52,30%| 47,01%| 41,86%| 39,30%| 38,03%
Dotacje celowe 8,82% 8,34%| 12,69%| 19,90%| 20,88%
Srodki na inwestycje 0,18% 2,24% 4,19% 0,00% 0,62%
DOCHODY GMINY RAZEM 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Miejskiego w Krobi.
Wykres 1. Dochody gminy Krobia w latach 2003 — 2007.
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Miejskiego w Krobi.
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Struktura dochoddéw gminy na przestrzeni analizowanych lat podlegata pewnym wahaniom.
Udziat dochodéw witasnych w ogoinych dochodach gminy zwigkszat sie. Dochody te w roku
2003 stanowity 38,70% ogdinych dochoddéw gminy, zas w roku 2007 byto to juz 40,47%.
Dochody wtasne sg zrodtem finansowania zadan danej jednostki samorzadu terytorialnego i
to na ich wysokos¢ gmina ma mozliwo$¢ oddziatywania. Im wiekszy udziat majg one w
budzecie tym tatwiejszy i bardziej przewidywalny jest proces prognozowania budzetu.
Wzrostowi dochoddw wtasnych sprzyja wzrost lokalnej bazy ekonomicznej mozliwy do
osiggniecia m.in. w wyniku realizacji inwestycji stuzacych lokowaniu nowej oraz dalszemu
rozwojowi istniejacej dziatalnosci gospodarczej oraz rozwojowi mieszkalnictwa. Procesy te
z kolei w dluzszym okresie czasu zwiekszajg baze podatkowa.

Udziat subwencji w tagcznych dochodach gminy malat z 52,30% w roku 2003, do 38,03%
w roku 2007. Dotacje celowe zwiekszaty sie z 9,00% ogétu dochodéw w 2003 roku, do
21,50% w roku 2007.

Dochody wiasne

W latach 2003-2007 wysokos¢ dochoddéw wiasnych gminy systematycznie rosta -
Z 6407 284 zt w 2003 r. do 9 353 538 zt w 2007 r. W strukturze tej kategorii dochodow
tytulu podatku od nieruchomosci, co

najwiekszy udziat odnotowaty dochody =z

zaprezentowano w tabeli 2.

Tabela 2. Udziat poszczegélnych kategorii dochodéw w dochodach wiasnych
Gminy.

LATA
DOCHODY WEASNE GMINY 2003 2004 2005 2006 2007

Podatki i optaty lokalne 64,77% 59,15% 51,54% 49,75% 51,51%
Podatek rolny 15,03% 13,60% 11,20% 8,39% 10,19%
Podatek lesny 0,13% 0,10% 0,00% 0,10% 0,10%
Podatek od nieruchomosci 40,50% 37,62% 33,77% 34,48% 33,14%
Podatek od srodkéw transportowych 1,17% 1,00% 1,36% 1,77% 2,21%
Podatek od posiadania psow 0,01% 0,01% 0,01% 0,00% 0,00%
Podatek dochodgwy od osob fizyczpych 0.28% 0.17% 0.13% 0.13% 0.11%
opftacany w formie karty podatkowej

Podatek od spadkow i darowizn 0,78% 0,32% 0,05% 0,28% 0,22%
Podatek od czynnosci cywilnoprawnych 1,97% 1,91% 1,42% 1,30% 1,78%
Optata skarbowa 0,88% 0,82% 0,58% 0,50% 0,50%
Optata administracyjna 0,15% 0,32% 0,25% 0,32% 0,00%
Opfata targowa 2,13% 1,73% 1,38% 1,08% 1,07%
Optata eksploatacyjna 0,07% 0,10% 0,06% 0,04% 0,12%
Pozostate dochody 1,68% 1,45% 1,32% 1,35% 2,05%
Dochody z majatku gminy 4,21% 2,95% 2,78% 2,47% 4,92%
Z dzierzawy, najmu 3,12% 2,45% 2,19% 2,16% 1,99%
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Z uzytkowania wieczystego 0,07% 0,09% 0,07% 0,06% 0,15%
Ze sprzedazy mienia 1,02% 0,41% 0,51% 0,25% 2,78%
Udzialy w podatkach stanowiacych 2546%  32,63%  38,81%  41,31%  36,73%
dochdéd budzetu panstwa

Podatek dochodowy od os6b fizycznych 23,79% 26,36% 33,42% 35,91% 32,16%
Podatek dochodowy od os6b prawnych 1,67% 6,27% 5,39% 5,40% 4,57%
Pozostate dochody wiasne 5,56% 5,27% 6,87% 6,47% 6,84%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Miejskiego w Krobi.

Wykres 2. Podziat dochodéw wiasnych gminy Krobia w latach 2003 — 2007.
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2007

Wsréd podatkow i optat lokalnych najwiekszy udziat miat podatek od nieruchomosci oraz

podatek rolny. Kolejnym pod wzgledem wielkosci wptywem podatkowym byt podatek od

srodkéw transportowych, od czynnosci cywilnoprawnych oraz opfata targowa. Najnizsze

wptywy wsrod podatkow i optat gmina otrzymywata z podatku od posiadania pséw — jego

wysokos$¢ ksztattowata sie w latach 2003 — 2005 na poziomie 0,01% dochoddéw wtasnych, a

w latach 2006 — 2007 gmina nie posiadata dochodéw z tego tytutu.

Kolejng kategoria dochodéw witasnych sg dochody z majatku gminy, wsrdéd ktérych

przewazajg dochody z dzierzawy i najmu, stanowigce odpowiednio 3,12% dochodow
wiasnych w 2003 r., 2,45% w 2004 r., 2,19% w 2005 r., 2,16% w 2006 r. oraz 1,99% w roku

2007. Jak widac udziat dochodow z tego tytutu w ogdinej kwocie dochoddow wiasnych gminy

maleje.
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Wykres 3. Dochody z majatku gminy Krobia w latach 2003 — 2007 (w zi).
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Miejskiego w Krobi.

W strukturze dochodéw wtasnych istotng role odgrywajg takze udziaty gminy w podatkach
stanowigcych dochdd budzetu panstwa, ktdérych udziat ksztattowat sie na poziomie 25,47%
dochoddéw wiasnych w roku 2003 i rést do 36,73% w roku 2007. Wsrdod tych dochodow
dominujacy role odgrywajg wptywy z podatku dochodowego od oséb fizycznych, ktérych
wielkos¢ w 2007 roku wyniosta 3 128 539 zi.

Wykres 4. Dochody gminy z udziatu w podatkach stanowigcych dochéd budzetu
panstwa w latach 2003 - 2007 (w zi).
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Miejskiego w Krobi.

Subwencja ogdlna

Dochody z tytutu subwenciji ogélnej stanowity w roku 2003 — 52,30% ogétu dochodéw gminy

Krobia, zas§ w roku 2007 juz tylko 38,03%. Podstawowg cze$¢ subwencji stanowita

subwencja oswiatowa, co zaprezentowano w tabeli 3.

Tabela 3. Udziat poszczegdlnych czesci subwencji w ogolnej kwocie tego dochodu.

DOCHODY Z TYTULU SUBWENCJI LATA
2003 2004 2005 2006 2007
Czes$¢ wyrobwnawcza 0,00%| 14,45%| 17,52%| 16,75%| 13,27%
Czes¢ oswiatowa 85,60% 83,63% 82,48% 82,98% 86,30%
Czes¢ rownowazgca 0,00% 0,00% 0,00% 0,27% 0,43%
Cze$¢ rekompensujgca 12,17% 1,87% 0,00% 0,00% 0,00%
Cze$é podstawowa 2,23% 0,05% 0,00% 0,00% 0,00%

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych Urzedu Miejskiego w Krobi.

Wykres 5. Dochody gminy z tytutu subwencji ogélnej w latach 2003 — 2007.
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Miejskiego w Krobi.

Cze$c¢ oswiatowa subwencji stanowita w 2003 roku kwote 7 413 544 zt i utrzymywata sie na

podobnym poziomie do roku 2007.

Dotacje celowe

Kolejng kategorie dochodéw gminy stanowig dotacje celowe, w ramach ktérych podstawowe

znaczenie majg dotacje celowe z budzetu panstwa, ktérych wysokos¢ rosta od kwoty
1429 097 zt w 2003 roku do 4 944 584,06 zt w 2007 roku.

Tabela 4. Udzial poszczegélnych kategorii dotacji w dochodach Gminy.

LATA
DOCHODY Z DOTACIJI
2003 2004 2005 2006 2007

Dotacje celowe z budzetu panstwa 8,63% 8,11%| 12,15%| 19,72%| 20,57%
Dotacje celowe z budzetéw innych jednostek
samorzadu terytorialnego 0,14% 0,13% 0,27% 0,10% 0,10%
Srodki z funduszy celowych 0,05% 0,10% 0,27% 0,08% 0,21%
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Miejskiego w Krobi.
Wykres 6. Dochody gminy z tytutu dotacji celowych w latach 2003 — 2007.
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Miejskiego w Krobi.

Srodki na inwestycje

Wsrod dochoddw gminy wyrdozni¢é mozemy takze Srodki na inwestycje, ktore wynosity
odpowiednio w roku 2003 — 0,18% ogétu dochodow (kwota 28 950 zt), w roku 2004 — 2,24%
(kwota 409 667 zt), w 2005 — 4,19% (kwota 907 919 zt), w 2006 — gmina nie otrzymata
Srodkow na inwestycje. W roku 2007, byta to kwota 150 000 zi, co stanowito 0,62% ogotu

dochoddéw gminy.

1.2. Wydatki budzetu gminy Krobia w latach 2003-2007.

Wydatki gminy Krobia systematycznie rosty — z 18 579 368 zt w 2003 r. do 24 265 330 zt

w 2006 r. W strukturze wydatkéw najwiekszy udziat odnotowaty wydatki na oswiate

i wychowanie.

Tabela 5. Struktura wydatkéw gminy Krobia w latach 2003 — 2007.

WYDATKI

LATA

2003

2004

2005

2006

2007

WYDATKI BIEZACE, w tym:

15 793 769,00

16 698 247,00

19 590 273,00

21 692 113,00

22 573 890,00

Rolnictwo i towiectwo 48 402,00 47 249,00 118 225,000 257 168,47] 325 387, 41
Lesnictwo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Wytwarzanie i zaopatrywanie w

energie elektryczng, gaz i wode 0,000 110 000,00 0,00 0,00 0,000
Transport i tgcznos¢ 314 999,00 304 947,00 957681,00 794 034,41 629 719,50
Turystyka 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Gospodarka mieszkaniowa 128 665,00 86 280,00 87 711,00 116 782,72 286 836, 33
Dziatalnos¢ ustugowa 49587,00 200724,00 185176,00 121717,48 76 069, 33
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Administracja publiczna 1380020,000 1384 777,00 1461 115,00 1538936,83 1 699 745,81
Urzedy naczelnych org. wtadzy

panstw., kontroli i ochrony prawa

oraz sgdownictwa 30 194,00 21 592,00 62 556,00 45 199,04 28 259,13
Bezpieczenstwo publiczne i

ochrona przeciwpozarowa 104 008,00 106 331,00 109 469,00 127 518,78 123 767,91
Dochody od oséb praw., fiz., i

innych jednost. nie posiad.

osobowos$ci prawnej oraz wydatki

zwigzane

z ich poborem 45 639,00 60 618,00 58 607,00 54 952,52 63 217,75
Obstuga dtugu publicznego 44 828,00 65 755,000 124 600,00 133 814,960 207 447,91
Rézne rozliczenia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Oswiata i wychowanie 8164 317,00 9694 116,00 10 288 045,00 10 485 579,13 10 941 427,88
Ochrona zdrowia 84 814,00 66 849,00 115 854,00 66 109,94 75 415,88
Pomoc spoteczna 1847527,00 2 180431,00 3248917,000 4 898 855,53 4 841 078,32
Pozostate zadania w zakresie

polityki spotecznej - - 57 299,00 26 080,82 51 646,26
Edukacyjna opieka wychowawcza | 1748 446,00 136 998,000 282551,000 34222383 376 523,81
Gospodarka komunalna i ochrona

Srodowiska 990 363,00 1481 259,00 1669 344,00 193493558 1945 252,99
Kultura i ochrona dziedzictwa

narodowego 700 963,00 62994200 618 728,00 625 404,35 736 760,94
Kultura fizyczna i sport 110 997,00 120 379,00 144 395,00 122 798,66 165 332,96
WYDATKI INWESTYCYJNE 3077547,00 2524919,00 1458676,00 2573216,53 1016 373, 70
Wydatki gminy ogétem 18 871 316,00 19 223 166,00 21 048 949,00 24 265 329,53 23 590 263,70

Zrédto: Dane Urzedu Miejskiego w Krobi.

Wydatki gminy Krobia w podziale na biezace i inwestycyjne przedstawiono w tabeli 6.

Tabela 6. Udziat wydatkéw biezacych i inwestycyjnych w ogéinych wydatkach
Gminy Krobia w latach 2003 — 2007.

LATA
WYDATKI
2003 2004 2005 2006 2007
Wydatki biezace 83,69% 86,87% 93,08% 89,40% 95,69%
Wydatki inwestycyjne 16,31% 13,13% 6,92% 10,60% 4,31%
Wydatki gminy ogétem 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Zrédto: Dane Urzedu Miejskiego w Krobi.
Wykres 7. Podziat wydatkéw Gminy Krobia w latach 2003 — 2007.
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Miejskiego w Krobi.

W strukturze wydatkdéw budzetowych gminy mozna zauwazy¢ nastepujgce relacje

i proporcje:

w catym analizowanym okresie najwieksza czes¢ srodkow finansowych kierowana byta
na cele oswiaty i wychowania (43,26% w 2003 r., 50,42% w 2004 r., 48,87% w 2005 r.,
43,21% w 2006 roku i 46,38% wszystkich wydatkow w 2007 r.). Dla zachowania petnej
poréwnywalnosci wielkosci wydatkéw oswiatowych nalezy uwzgledni¢ rowniez wydatki
na edukacyjng opieke wychowawczg. Ich wysokos¢ wynosita 9,26% wszystkich
wydatkéw w roku 2003 i spadata. W roku 2007 wynosita 1,60% ogo6tu wydatkow. Nalezy
stwierdzi¢, ze w dluzszym okresie nalezy dazy¢ do zapobiezenia nadmiernemu
wzrostowi tej grupy wydatkéw. Racjonalizacji wydatkéw stuzg analizy ekonomiczne
wykazujgce jednostkowe koszty funkcjonowania poszczegoélnych placéwek oswiatowych
oraz optymalizacja sieci szkoét. Z punktu widzenia gospodarowania catym budzetem
koncentracja wydatkéw w jednej branzy moze mie¢ dlugookresowo negatywny wptyw na
poziom zaspokojenia potrzeb w innych sferach funkcjonowania gminy;

na uwage zastuguje zwiekszajgca sie kwota wydatkow na potrzeby opieki spotecznej.
Udziat tej grupy wydatkéw wzrést z 9,79% w 2003 r. do 20,52% w 2007 r. Wprawdzie
podstawowym zrodiem finansowania tych wydatkéw byly dotacje budzetu panstwa
przekazywane na realizacje zadan zleconych, jednak z uptywem czasu zwiekszat sie
takze zakres zadan finansowanych srodkami wlasnymi budzetoéw gmin. Jak wykazuje
praktyka, srodki przekazywane w formie dotacji nie pokrywaty rzeczywistych kosztéw
Swiadczonych ustug. Ponadto nalezy zaktada¢, analizujgc zachodzace zmiany
demograficzne, ze udziat tej grupy wydatkdbw w ogdlnej kategorii wydatkéw bedzie

wykazywat w dtuzszym okresie czasu tendencje rosnaca;
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znaczny udziat w wydatkach gminy mialy wydatki zwigzane z funkcjonowaniem
administracji publicznej, wynosity one 7,31% w 2003 r. i utrzymywaty sie na podobnym
poziomie do roku 2007, w ktérym wynosity 7,21%;

wydatki na gospodarke komunalng i ochrone srodowiska wzrastaty z 5,24% w roku
2003, do 8,24% w roku 2007,

wydatki na kulture i ochrone dziedzictwa narodowego ksztattowaty sie na poziomie
3,71% w roku 2003 oraz 3,12% ogotu wydatkow w 2007 r.;

wydatki zwigzane z transportem i fgcznoscig wzrastaty. W roku 2003 wynosity 1,67%
0go6tu, zas w roku 2007 — 2,67%;

w granicach 1% ksztattowaty sie wydatki ponoszone na: rolnictwo i towiectwo,
gospodarke mieszkaniowg, bezpieczenstwo i ochrone przeciwpozarowag, ochrone
zdrowia, kulture fizyczng i sport, dziatalnos¢ ustugows;

wydatki zwigzane z obstugg dlugu publicznego wzrastaty jednako roku 2007 nie
przekroczyty 1% ogétu wydatkéw gminy;

w analizowanym okresie udziat procentowy wydatkow na inwestycje wahat sie i wynosit
odpowiednio 16,31% w 2003 r., 13,13% w 2004 r., 6,92% w 2005 r., 10,60% w 2006 r.
oraz 4,31% w roku 2007.

1.3. Wyniki budzetéw gminy w latach 2003-2007.

W tabeli 7 przedstawiono wielkos¢ wydatkéw budzetowych na tle dochodéw gminy w latach

2003-2007.

Tabela 7. Wielko$¢ wydatkéw budzetowych na tle dochodéw gminy w latach
2003 — 2007 (w zt.)

WYDATKI LATA
2003 2004 2005 2006 2007
Dochody gminy 16 557 367| 18 216 724] 21 620 032 22 923 247| 24 034 097
Wydatki gminy 18 579 368 19 113 166| 21 063 949| 24 265 330] 23 590 264
Wynik -2022 001] -896 442 556 083 -1 342 083 443 833
Zrédto: Dane Urzedu Miejskiego w Krobi.
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Wykres 8. Zestawienie dochodoéw i wydatkéw gminy Krobia w latach 2003 — 2007 (w
zt.).
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Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych Urzedu Miejskiego w Krobi.

Jak wida¢ na wykresie 8 w latach 2003, 2004 i 2006 Gmina osiggata deficyt budzetowy, zas
w latach 2005 i 2007 - nadwyzke.

2. Zatozenia do prognozy dochodéw i wydatkow gminy.

Cel opracowania prognoz finansowych

Proces planowania finansowego w jednostkach samorzadu terytorialnego pomaga okresli¢
ich mozliwosci inwestycyjne oraz zdolnos¢ do zaciggania i obstugi zobowigzan finansowych.
Dzieki temu dana jednostka jest w stanie przewidzie¢ przyszte konsekwencje decyzji

podejmowanych obecnie i podejmowac je w bardziej Swiadomy sposob.

Metodyka opracowania prognoz finansowych

Pojecia ,prognozy” i ,prognozowania” nie sg jednoznacznie zdefiniowane. Przyjmuje sie, ze
prognozowanie to racjonalne, naukowe przewidywanie przysztych zdarzen. Z kolei jako
prognoze rozumie sie sad spetniajgcy nastepujgce wtasciwosci:

- sformutowany z wykorzystaniem dorobku nauki,

- odnoszacy sie do okreslonej przysztosci,

- weryfikowalny empirycznie,

- niepewny, ale akceptowalny.
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Budowa prognozy sktada sie z kilku etapow, wsréd ktorych wyrdznia sie:
- sformutowanie zadania prognostycznego,
- podanie przestanek prognostycznych,
- wybdr metody prognozowania,
- Wyznaczenie prognozy,
- ocena dopuszczalnosci prognozy,

- weryfikacja prognozy.

W ramach Wieloletniego Planu Inwestycyjnego zastosowano wyzej sformutowane zasady.

Trafno$é¢ prognozy

Oceny trafnosci prognozy bedzie mozna dokonac¢ dopiero po uptywie okresu, na ktory
zostata sformutowana, w momencie, gdy znane bedg faktyczne wielkosci prognozowanych

danych.

Wskaznik przewidywanej inflacji

Analizujgc gtéwne zrédia dochodoéw i wydatkéw budzetowych gminy, mozna zauwazy¢, ze
w duzej mierze zmieniajg sie one pod wptywem inflacji. Na cze$¢ dochodéw wptyw ma takze
aktywno$¢ gospodarcza, ktorej podstawowym miernikiem sg zmiany produktu krajowego
brutto.

Celem polityki pienieznej po 2003 roku byto ustabilizowanie dynamiki cen towardw i ustug
konsumpcyjnych na poziomie 2,50% z dopuszczalnym przedziatem wahah +/-2 punkt
procentowy.

W | potowie 2007 roku poziom inflacji ksztattowat sie pod wptywem stopniowej odbudowy
popytu krajowego oraz nadal niskich oczekiwan inflacyjnych determinowanych m.in. poprzez
wysokg stope bezrobocia i niskg realng dynamike przeciethego wynagrodzenia

w gospodarce narodowe;j.

Gtéwnymi czynnikami presji na wzrost cen sg obecnie:
o wysokie wykorzystanie mocy produkcyjnych w przedsiebiorstwach;
e dynamicznie rosngce zadituzenie sektora publicznego (w ostatnim roku wzrosto
realnie o okoto 8%) i gospodarstw domowych;
e dynamicznie rosnace ptace;

e dynamicznie rosngca konsumpcja.
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Nie bez znaczenia na ewentualny wzrost inflacji pozostaje 7,00% wzrost PKB. Jak uwazajg
ekonomisci polityka pieniezna w okresie wzrostu jest trudniejsza, a w Polsce obecnie

wystepuje wzrost wiekszy niz wskazywatby na to potencjat.
Biorac pod uwage przytoczone wyzej fakty, w niniejszej prognozie zaklada sie jako
prospekcyjnie bezpieczng inflacje na poziomie 2,30% dla kazdego analizowanego

roku.

Wielko$¢ bazowa

Jako wielko$¢ bazowg do projekcji dochoddéw i wydatkéw w latach 2008-2013 przyjmuje sie

planowang wielkos¢ budzetu w roku 2008.

Rodzaje ryzyka towarzyszacego funkcjonowaniu jednostek samorzadu terytorialnego.

Ryzyko wynika z faktu podejmowania decyzji dotyczacych przysztosci. Dziatanie
w warunkach ryzyka, ze wzgledu na nieznang przyszto$¢ oznacza podejmowanie decyzji
w sytuacji braku kompletnych informacji. Samorzady w trakcie realizacji dlugoterminowego
planu finansowego powinny uwzgledni¢ wystgpienie zagrozen, ktére utrudniajg realizacje
zamierzonych zadan. Zagrozenia te generujg ryzyka towarzyszace funkcjonowaniu

jednostek samorzadu terytorialnego.

Ryzyko istotnej zmiany politycznej w organach gminy.
Radni (cztonkowie podstawowego organu stanowigcego gmine) wybierani sg w wyborach
powszechnych przez mieszkancéw gminy. Dlatego tez na decyzje ekonomiczne oraz

finansowe podejmowane przez jednostke mogg wptywac czynniki polityczne i spoteczne.

Ryzyko niestabilnos$ci politycznej i gospodarczej.
Zwigzane jest z pogorszeniem ogolnej sytuacji gospodarczej regionu lub kraju, ze wzrostem

bezrobocia i inflacji. Zjawiska te wptywajg na dochody czerpane z podatkéw oraz opfat.

Ryzyko zwiekszenia zadan zleconych.

Realizowanie nowych zadan zwigzane jest ze zwiekszonymi naktadami $rodkéw
finansowych na biezace funkcjonowanie. W $lad za nowymi zadaniami powinny by¢
przekazywane $rodki na ich finansowanie. Jednak w praktyce czesto wydatki na

przekazywane zadania sg niedoszacowane przez panstwo. Wigze sie to z dofinansowaniem
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nowych zadan kosztem ograniczenia wydatkbw na inne dziedziny dziatalnosci lub

zacigganiem kolejnych zobowigzan.

Ryzyko instytucjonalne.
Wigze sie z mozliwoscig wprowadzenia zmian regulacji prawnych i podatkowych majacych

bezposredni wptyw na ksztattowanie sie poziomu dochodéw gminy.

Ryzyko braku zaktadanych zrédet finansowania.
Wiagze sie z finansowaniem diugookresowych Inwestycji w oparciu o $rodki zewnetrzne np. z

funduszy pomocowych.

Ryzyko przeszacowania dochodéw budzetu.

Dochody gminy w duzej czesci pochodzg z udziatu w podatkach panstwowych, scigganych
przez panstwowg administracje podatkowg oraz z podatkéw lokalnych, ktérych goérme limity
ustalane sg przez Ministra Finanséw. Stosowanie ulg badz zwolnien w podatkach
panstwowych, zmiany stawek podatkowych, prowadzi¢ mogg do obnizenia realnego
poziomu dochodéw gminy. Planowanie dochoddéw np. co do wptywdéw z tytutu sprzedazy
mienia, moze takze opiera¢ sie na zbyt optymistycznych zatozeniach. W rezultacie nizsze

wptywy skutkujg powstaniem deficytu budzetowego przy ustalonych wczesniej wydatkach.

Ryzyko nadzwyczajnego zwiekszenia wydatkéw budzetu.

Jednostki samorzady terytorialnego tworzg rezerwy w budzecie na wydatki nieprzewidziane.
Moze jednak okaza¢ sie, ze utworzona rezerwa nie bedzie wystarczajgca. Wéwczas
pokrycie tych wydatkbw moze nastgpi¢ poprzez zwiekszenie zadtuzenia lub zmniejszenie

innych wydatkow.

Ryzyko zmiany stawek podatkow posrednich.

Samorzady moga ponosi¢ réwniez ryzyko zwiekszenia stawek podatkow posrednich,
np. stawek podatku od towardéw i ustug. Co do zasady, jednostki samorzadu terytorialnego
jako takie, nie majg prawa do pomniejszania podatku naleznego o podatek naliczony. Wobec
tego ponoszg ekonomiczny ciezar podatku od towaréw i ustug. Podwyzszenie stawek
podatku VAT moze skutkowaC wyzszymi cenami, ktorych zazgdajg wykonawcy i dostawcy

w postepowaniach o udzielenie zamowienia publicznego.

Ryzyko stép procentowych.
Zwigzane jest z obstugg zadtuzenia. Oprocentowanie obligacji i kredytow wedtug zmiennej

stawki zwigzanej z rentownoscig bonéw skarbowych lub zmiennej stawki WIBOR moze ulec
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zmianie, zarébwno w ciggu kazdego roku, jak i w poszczegdlnych latach. Poniewaz na
ustalenie rentownoéci bonéw skarbowych i wielkosci stawek WIBOR posredni wptyw ma
poziom inflacji, samorzad powinien wzig¢ pod uwage ryzyko zwigzane ze zmianami
inflacyjnymi. Zmniejszenie poziomu inflacji powodowa¢ moze zmniejszenie poziomu
rentownosci bonéw skarbowych i WIBOR-u i tym samym wywierac¢ bedzie wptyw na poziom

obstugi zadiuzenia.

Ryzyko kursowe.

Dotyczy jednostek, ktére zaciggnety zobowigzania indeksowane do walut obcych.

2.1. Zatozenia zmian dochodéw budzetowych.

Jak wynika z dotychczasowych doswiadczeh planowanie dochodéw budzetu w dituzszym
okresie czasu jest skomplikowane. Bezposredni wptyw sektora rzadowego na system dotaciji
celowych, czy tez wielkos¢ subwencji ogodlnej, ustalanej kazdorazowo na dany rok
budzetowy, uniemozliwia precyzyjne okreslenie dochoddéw w dtuzszym okresie czasu.
Wedtug zatozeh gminy Krobia planuje sie coroczny wzrost dochodéw w poszczegdinych
dziatach. Zaktada sie nastepujgcy wzrost dochodéw:
e Dochody wtasne: — dochody z podatkéw i opfat lokalnych - coroczny wzrost o
2,30%;
- dochody z majatku gminy — coroczny wzrost o 2,30%;
- udziat w podatkach stanowigcych dochéd budzetu panstwa —
coroczny wzrost o 2,30%,
- pozostate dochody wtasne — coroczny wzrost o 2,30%,
e Subwencja — coroczny wzrost 0 2,30%,

o Dotacje celowe — coroczny wzrost o 2,30%.

Planowana struktura dochodow.

Biorac pod uwage powyzsze zatozenia, przedstawiono w tabeli 8 planowang strukture

poszczegdlnych dochodow gminy Krobia w latach 2008 — 2013.

Tabela 8. Planowana struktura dochodéw budzetu gminy w latach 2008-2013.

LATA
DOCHODY 2008 - 2013
Dochody wtasne 40,42%
Subwencja ogdina 42,08%
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Dotacje celowe

17,50%

DOCHODY GMINY RAZEM

100,00%

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych Urzedu Miejskiego w Krobi.

Tabele 8 zobrazowano wykresem.

Wykres 9. Planowana struktura dochodéw gminy Krobia w latach 2008 — 2013.

dotacje celowe
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Miejskiego w Krobi.

Planowane dochody z podatkow i optat lokalnych.

50,00%

Podstawg dochoddéw wiasnych budzetu gminy Krobia sg podatki i optaty lokalne. Gmina

planuje, ze w roku 2008 stanowi¢ one bedg okoto 55,20% dochoddéw wtasnych gminy.

Najwieckszy wpltyw na ksztattowanie sie dochodéw z tego tytulu ma podatek od

nieruchomosci (prawie 36% dochodow wilasnych) oraz podatek rolny (niecate 12%

dochodéw wiasnych). Zaktada sie coroczny wzrost dochodéw z tytutu podatkow i optat

lokalnych o 2,30%.

Tabela 9. Projekcja dochodoéw z tytutu podatkéw i optat lokalnych.

DOCHODY
(dane w PLN)

LATA

2008
/plan

2009

2010

2011

2012

2013
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Podatki i optaty
lokalne 5308932 | 5431037 | 5555951 | 5683 738 | 5814464 | 5948 197
Podatek rolny 1142847 | 1169132 | 1196023 | 1223531 | 1251672 | 1280461
Podatek lesny 11131 11 387 11 649 11917 12 191 12 471
Podatek od
nieruchomosci 3441769 | 3520930 | 3601911 | 3684755 | 3769504 | 3856203
Podatek od srodkow
transportowych 212 060 216 937 221927 227 031 232 253 237 595
Podatek od
posiadania pséw 0 0 0 0 0 0
Podatek dochodowy
od os6éb fizycznych
optacany w formie
karty podatkowej 10 000 10 230 10 465 10 706 10 952 11 204
Podatek od spadkow
i darowizn 18 000 18 414 18 838 19 271 19714 20 167
Podatek od
czynnosci
cywilnoprawnych 151 500 154 985 158 549 162 196 165 926 169 743
Optata skarbowa 53 000 54 219 55 466 56 742 58 047 59 382
Optata
administracyjna 0 0 0 0 0 0
Optata targowa 90 000 92 070 94 188 96 354 98 570 100 837
Optata
eksploatacyjna 10 000 10 230 10 465 10 706 10 952 11 204
Pozostate dochody 168 625 172 503 176 471 180 530 184 682 188 930
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Miejskiego w Krobi.
Dochody z majatku gminy
Dzieki majatkowi gmina moze pozyskiwa¢ srodki pieniezne:
e ztytulu najmu i dzierzawy nieruchomosci;
e z uzytkowania wieczystego;
e ze sprzedazy mienia.
Projekcje dochodow z majatku gminy przedstawiono w tabeli 10.
Tabela 10. Projekcja dochodéw z majatku gminy.
LATA
DOCHODY
(wz) /chigﬁ 2009 2010 2011 2012 2013
Dochody z majatku 255 600 261 479 267 493 273 645 279 939 286 378
20

WIELOLETNI PLAN INWESTYCYJNY GMINY KROBIA NA LATA 2008- 2013




gminy

z dzierzawy i najmu 187 000 191 301 195 701 200 202 204 807 209 517
z uzytkowania

wieczystego 13 600 13913 14 233 14 560 14 895 15 238
ze sprzedazy mienia 55 000 56 265 57 559 58 883 60 237 61 623

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Miejskiego w Krobi.

Wedtug powyzszego zestawienia zaktada sie, iz dochody z majatku gminy beda wynosity
w roku 2008 okoto 2,66% dochoddéw wiasnych gminy. Z tego najwiekszy przychdéd gmina
uzyska z dzierzawy i najmu.

Gmina planuje coroczny wzrost dochodow z majatku gminy o 2,30%.

Udzialy w podatkach stanowiacych dochéd budzetu panstwa

Gmina posiada swoj udziat w podatkach stanowigcych dochdd budzetu panstwa, czyli we

wptywach z podatku dochodowego od oséb fizycznych i oséb prawnych.

Prognoze dochoddéw z udzialu we wptywach z podatku dochodowego przedstawiono

w tabeli 11.

Tabela 11. Prognoza dochodéw z udziatu we wptywach z podatku dochodowego.

DOCHODY LATA

(dane wzi) iﬂgﬁ 2009 2010 2011 2012 2013
Udziat w podatkach
stanowigcych dochéd
budzetu panstwa 3887969 | 3977392 | 4068872 | 4162456 | 4258193 | 4356 131
podatek dochodowy
od os6b fizycznych 3405969 | 3484306 | 3564445 | 3646428 | 3730295 | 3816 092
podatek dochodowy
od os6b prawnych 482 000 493 086 504 427 516 029 527 897 540 039

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Miejskiego w Krobi.

Podatek dochodowy od o0s6b fizycznych

Gmina otrzymuje udziat w wysokosci proporcjonalnej do poziomu wptywow z podatku
dochodowego od osdb fizycznych zamieszkatych na jej obszarze w stosunku do globalne;j

wysokosci wptywow osigganych w catym kraju.
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W procesie ksztattowania prognozy dochodoéw z tytutu podatku od oséb fizycznych zatozono
ich coroczny wzrost o 2,30%. Dochody te beda wynosity w roku 2008 okoto 35,42%

dochodow wiasnych gminy.

Gmina moze wptywa¢ na wysokos¢ dochoddéw z udziatdbw we wptywach z podatku
dochodowego od o0s6b fizycznych poprzez utrzymanie dyscypliny meldunkowej, regulowanie
stanu prawnego nieruchomosci, podejmowanie uchwat w sprawie planéw zagospodarowania
przestrzennego  (dokonywanie = pomiarow  geodezyjnych, realizacje inwestycji
infrastrukturalnych, podejmowanie decyzji, kiore beda sprzyja¢ osiedlaniu sie osoéb

fizycznych).

Podatek dochodowy od oséb prawnych

Mozliwos¢ uzyskania dochoddéw z tego tytutu posiadajg te gminy, w ktérych podatnik ma
siedzibe firmy. Gdy podatnik posiada zaktady (oddziaty) potozone na obszarze gmin innych
niz wiasciwa dla jego siedziby, to cze$¢ dochodéw z tytutu udziatu w podatku przekazywana
jest do budzetéw gmin, na ktérych obszarze zaklady sie znajduja. Podziat odbywa sie

proporcjonalnie do liczby osob zatrudnionych u podatnika na podstawie umowy o prace.

Gmina Krobia posiada stosunkowo niewielkie wptywy z udziatu w tym podatku. Planuje sie,
ze dochody z tego tytutu bedg stanowity w roku 2008 okoto 5% dochoddw witasnych gminy.

Zakfada sie coroczny wzrost dochodéw z tego tytutu o 2,30%.

Gmina moze wptywac na wzrost tego podatku tworzac korzystne warunki do podejmowania

dziatalnosci gospodarczej, by na jej terytorium powstato jak najwiecej zaktadéw (oddziatow).

Subwencja
Subwencja ogdlna jest:

- forma uzupeinienia dochodéw wiasnych, ktore z réznych powododw nie sg dopasowane do
poziomu wydatkow ponoszonych przez gminy.

- petni funkcje wspierania tych gmin, ktére majg ograniczony dostep do zrédet dochodow
wiasnych

- jest instrumentem gwarantowania biezgcej ptynnosci jednostek

Zaktada sie, ze w roku 2008 dochody z subwencji ogdlnej bedg stanowity 42,08% wszystkich
dochodow gminy.
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Tabela 12. Prognoza dochodow z subwencji.

LATA
DOCHODY
(dane w zt) 2008 2009 2010 2011 2012 2013
/plan

Subwencja ogélna | 10011521 | 10241786 | 10477347 | 10718326 | 10964848 | 11217039
cze$é wyréwnawcza 1795279 | 1836570 | 1878812 | 1922024 | 1966231 | 2011454
cze$é o$wiatowa 8136764 | 8323910 | 8515359 | 8711213 | 8911571 | 9116537
cze$¢ réwnowazaca 79 478 81 306 83176 85 089 87 046 89 048

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Miejskiego w Krobi.

Czes$¢ oswiatowa subwencji ogolnej

Podstawe subwencji ogdlnej stanowi czes¢ oswiatowa. Wysokosé

ustalana jest przy uwzglednieniu m.in.:

- liczby uczniéw w szkotach i placéwkach,

- typow i rodzajow szkét i placéwek prowadzonych przez gmine,

- stopni awansu zawodowego nauczycieli.

subwencji oswiatowe]

W roku 2008, ktory przyjety zostat jako rok bazowy, planuje sie, ze wysokos¢ subwenciji

odwiatowej wyniesie ponad 81% dochodu z subwencji. Stanowi to ponad 34% ogdlnych

dochoddw gminy. Gmina planuje coroczny wzrost wysokosci subwencji oswiatowej o 2,30%.

Nalezy zwroci¢ uwage, iz w zwigzku ze zmniejszajacy sie liczbg ucznidow w szkotach wzrost

subwencji oswiatowej moze nie by¢ tak dynamiczny.

Tabela 13. Prognozowana liczba uczniow na terenie gminy Krobia.

: LATA
Prognozowana liczba
uczniow w szkofach 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Szkoly podstawowe 855 828 833 826 838 853
Gimnazja 532 514 499 436 425 404
OGOLEM 1 387 1342 1332 1262 1263 1257

Zrédto: Dane Urzedu Miejskiego w Krobi.

W przypadku czesci wyrdwnawczej subwencji oraz czesci rbwnowazgcej zatozono rowniez

coroczny wzrost tej czesci dochodéw o 2,30%.
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Dotacje celowe

Prognoze dochododw z tytutu dotacji celowych przedstawia ponizsze zestawienie.

Tabela 14. Projekcja dochodéw z tytutu dotacji celowych.

DOCHODY LATA
(dane w zi) 2008 2009 2010 2011 2012 2013
/plan

Dotacje celowe 4162108 | 4257836 | 4355767 | 4455949 | 4558 436 | 4 663 280
Dotacje celowe
z budzetu panstwa 4139108 | 4234307 | 4331697 | 4431326 | 4533246 | 4637511
Dotacje celowe
z budzetéw innych jst 23 000 23 529 24 070 24 624 25190 25770
Srodki z funduszy
celowych 0 0 0 0 0 0

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Miejskiego w Krobi.

Dotacje celowe z budzetu parnistwa

Dotacje celowe z budzetu panstwa stanowig wydatek budzetu panstwa przeznaczony na
finansowanie lub dofinansowanie konkretnego zadania realizowanego przez jednostki
samorzadu. Cechami istotnymi tych dotacji sq: bezzwrotnos¢, nieodptatnosé oraz cel, jakim
jest realizacja interesu publicznego.

Wedtug zatozen urzedu miejskiego dotacje z tego tytutu wyniosg w roku 2008 okoto 17,49%

wszystkich dochoddéw gminy. Planuje sie coroczne zwiekszanie tej kwoty o0 2,30%.

Dotacje celowe z budzetéw innych jednostek samorzadu terytorialnego

Planuje sie coroczny wzrost dochodow z tytutu dotacji celowych z budzetéw innych

jednostek samorzadu terytorialnego o 2,30%.

Srodki z funduszy celowych

Ze wzgledu na okazjonalne wystepowanie tej kategorii dochoddéw w budzecie gminy

w ramach prognozy nie przewidziano dochoddéw w tego tytutu.

Mozliwosci zwiekszania dochodéw

Prognozowang wielkos¢ dochodéw w podstawowym podziale przedstawia tabela 15.
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Tabela 15. Prognozowana wielkos¢é dochodéw w latach 2008 — 2013.

LATA
DOCHODY
(dane w z1) 2008 2009 2010 2011 2012 2013
/plan

dochody wiasne 9616776 | 9837962 | 10064 235 | 10295712 | 10532514 | 10774 762
subwencje 10011521 | 10241786 | 10477 347 | 10718 326 | 10 964 848 | 11 217 039
dotacje celowe 4162108 | 4257836 | 4355767 | 4455949 | 4558436 | 4663280

DOCHODY

OGOLEM 23 790 405 | 24 337584 | 24 897 349 | 25 469 988 | 26 055 797 | 26 655 081

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Miejskiego w Krobi.

Jak wynika z powyzszych prognoz, wysoko$¢ dochodéw wiasnych w ogdlnych dochodach
gminy zwieksza sie, co jest sytuacjg korzystna.

W celu zwiekszania dochoddéw wtasnych gminy nalezy w sposéb konsekwentny zmniejszac
liczbe i kwoty zwolnien z réznych kategorii podatkowych. Konieczna jest takze aktywna
polityka sciggania zalegtosci podatkowych we wspétpracy z Urzedem Skarbowym oraz
aktywne pobieranie optat. Pozadane jest uchwalanie co roku maksymalnych stawek
podatkowych, ktére pozwolityby na sukcesywne podnoszenie dochodéw wiasnych gminy.
Proponuje sie podjecie strategicznych dziatan majacych na celu przyciggniecie jak
najwiekszej ilosci inwestorow.

Dodatkowa mozliwoscig zwiekszania dochoddw na rozwdj gminy sg srodki pozyskiwane

z funduszy pomocowych, gtéwnie unijnych.

2.2. Zatozenia zmian wydatkéw budzetowych.

Poziom wydatkéw gminy zalezy od zakresu zadan i obowigzkéw, ktore ustawowo nalezg do
zadan gminy.

Ustawa z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym w art. 7.1 mowi, iz zaspokajanie
zbiorowych potrzeb wspdinoty nalezy do zadan wiasnych gminy.

Gmina Krobia planuje coroczny wzrost wydatkéw biezacych o 2,30%.

Tabela 16. Prognoza wydatkow biezacych gminy Krobia na lata 2008 — 2013.

_ LATA
WYDATKI BIEZACE
o eiz) 2008 2009 2010 2011 2012 2013
/plan
Rolnictwo i lowiectwo 70 325 71942 73 597 75 290 77 022 78 793
785050 | 803106 | 821578 | 840474 859805| 879580
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Transport i tgcznosé

Gospodarka
mieszkaniowa 93 226 95 370 97 564 99 808 102 103 104 452
Dziatalno$¢ ustugowa 199 500 204 089 208 783 213 585 218 497 223 522
Administracja publiczna | 1883693 | 1927018 | 1971339 | 2016680 | 2063064 | 2110514
Bezpieczenstwo
publiczne
i ochrona
przeciwpozarowa 166 333 170 159 174 072 178 076 182 172 186 362
Obstuga diugu
publicznego 277 000 280 000 280 000 280 000 280 000 280 000
Roézne rozliczenia 995000 | 1017885 | 1041296 | 1065246 | 1089747 | 1114811
Oswiata i wychowanie 10 200274 | 10434880 | 10 674883 | 10 920405 | 11 171574 | 11 428520
Ochrona zdrowia 195 100 199 587 204 178 208 874 213 678 218 593
Pomoc spoteczna 4997157 | 5112092 | 5229670 | 5349952 | 5473001 | 5598 880
Pozostate zadania w
zakresie polityki
spotecznej 56 000 57 288 58 606 59 954 61 332 62 743
Edukacyjna opieka
wychowawcza 173 339 177 326 181 404 185 577 189 845 194 211
Urzedy naczelnych
| organéw wiadzy 2076 2124 2173 2223 2274 2 326
Dochody od 0s6b fiz.,
praw. iinnych
jednostek nie
posiadajacych
osobowosci prawnej
oraz wydatki zwigzane
z ich poborem 67 600 69 155 70 745 72 373 74 037 75 740
Gospodarka komunalna
i ochrona $rodowiska 1367230 | 1398676 | 1430846 | 1463755 | 1497422 | 1531862
Kultura i ochrona
dziedzictwa
narodowego 851 822 871414 891 456 911 960 932 935 954 393
Kultura fizyczna i sport 239 723 245 237 250 877 256 647 262 550 268 589
OGOLEM
WYDATKI BIEZACE | 22 620448 | 23 137347 | 23 663066 | 24 200877 | 24 751057 | 25 313891

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Miejskiego w Krobi.

Z zestawienia wynika, ze najwieksza czes¢ srodkdéw kierowana bedzie na wydatki zwigzane

z oswiatg i wychowaniem. W roku 2008 planuje sie je na poziomie 45,09% wszystkich

wydatkow.

Nastepne w kolejnosci sg wydatki na pomoc spoteczng (ponad 22% og6tu) oraz wydatki na

administracje publiczng (ponad 8%).

Oswiata i wychowanie

W mys$| ustawy o systemie oswiaty gmina ponosi wydatki na:

- prowadzenie przedszkoli, szkét podstawowych, gimnazjow,
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- przeprowadzanie remontow i zadan inwestycyjnych,

- obstuge administracyjna, finansowg, organizacyjna,

- zapewnianie pomocy dydaktycznych,

- organizacje dojazddw,

- utrzymanie bibliotek, Swietlic, gabinetoéw lekarskich, sal gimnastycznych.

Gmina Krobia gtéwne srodki kieruje na wynagrodzenia pracownikoéw placowek oswiatowych
oraz utrzymanie szkot.

Biorgc pod uwage wysokos¢ subwencji oswiatowej oraz poziom wydatkéw w dziale ,,Oswiata
i wychowanie”, nalezy stwierdzi¢, ze dochody z tytutu subwencji nie pokrywajg w pefi
wydatkdéw na cele oswiatowe na terenie gminy. Gmina zmuszona jest do uzupetnienia

brakujgcej kwoty z dochodéw wiasnych.

Pomoc spoteczna

Z ustawy o pomocy spotecznej wynika obowigzek gminy do prowadzenia doméw pomocy

spotecznej, udzielania schronienia, positku, niezbednego ubrania osobom tego
pozbawionym, prowadzenie ztobkow.

W gminie Krobia srodki pomocy spotecznej kierowane sg gtdwnie na wyptate swiadczeh
spotecznych.

Z perspektywy minionych lat wiadomo, ze srodki przekazywane w formie dotacji na pomoc
spoteczng nie pokrywajg rzeczywistych kosztéw swiadczonych ustug. Ponadto nalezy
zaktada¢, analizujgc zachodzace zmiany demograficzne, ze udziat tej grupy wydatkow

w 0golnej kategorii wydatkdbw bedzie wykazywat w dluzszym okresie czasu tendencje

rosnaca.

Tabela 17. Procentowy udziat wydatkéw biezacych w latach 2008 — 2013.

WYDATKI BIEZACE — Lol
Jplan 2009 2010 2011 2012 2013

Rolnictwo i towiectwo 0,31% 0,31% 0,31% 0,31% 0,31% 0,31%
Transport i tagcznos$é 3,47% 3,47% 3,47% 3,47% 3,47% 3,47%
Gospodarka mieszkaniowa 0,41% 0,41% 0,41% 0,41% 0,41% 0,41%
Dziatalno$¢ ustugowa 0,88% 0,88% 0,88% 0,88% 0,88% 0,88%
Administracja publiczna 8,33% 8,33% 8,33% 8,33% 8,34% 8,34%
Bezpieczenstwo publiczne

i ochrona przeciwpozarowa 0,74% 0,74% 0,74% 0,74% 0,74% 0,74%
Obstuga diugu publicznego 1,22% 1,21% 1,18% 1,16% 1,13% 1,11%
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Rozne rozliczenia 4,40% 4,40% 4,40% 4,40% 4,40% 4,40%
Oswiata i wychowanie 45,09% 45,10% 45,11% 45,12% 45,14% 45,15%
Ochrona zdrowia 0,86% 0,86% 0,86% 0,86% 0,86% 0,86%
Pomoc spoteczna 22,09% 22,09% 22,10% 22,11% 22,11% 22,12%
Pozostate zadania zakresie

polityki spotecznej 0,25% 0,25% 0,25% 0,25% 0,25% 0,25%
Edukacyjna opieka

wychowawcza 0,77% 0,77% 0,77% 0,77% 0,77% 0,77%
Urzedy naczelnych organéw

wiadzy 0,01% 0,01% 0,01% 0,01% 0,01% 0,01%
Dochody od 0sdb fiz., praw.

i innych jednostek nie

posiadajacych osobowosci

prawnej oraz wydatki zwigzane

z ich poborem 0,30% 0,30% 0,30% 0,30% 0,30% 0,30%
Gospodarka komunalna

i ochrona $rodowiska 6,04% 6,05% 6,05% 6,05% 6,05% 6,05%
Kultura i ochrona dziedzictwa

narodowego 3,77% 3,77% 3,77% 3,77% 3,77% 3,77%
Kultura fizyczna i sport 1,06% 1,06% 1,06% 1,06% 1,06% 1,06%
OGOLEM WYDATKI 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Miejskiego w Krobi.

Mozliwosci zmniejszania wydatkow

W celu zmniejszania wydatkow gminy Krobia niezbedna jest elastyczna strategia rozwoju

poszczegoélnych dziedzin dziatalnosci i

zadan

gminy.

Pozadany bytby program

oszczednosciowy w wydatkach biezacych w niektérych dziedzinach dziatalnosci gminy.

Warto rozwazy¢ wdrozenie kompleksowego programu zwiekszenia efektywnosci wydatkow

biezacych droga np. wdrozenia budzetu zadaniowego.

3. Analiza zdolnosci finansowej gminy w latach 2008 - 2013.

Prognoza dochodéw i wydatkow biezacych gminy pozwala na okreslenie przewidywanej
kwoty nadwyzki operacyjnej (srodkéw dostepnych na inwestycje i obstuge zadtuzenia).
Kategoria ta jest podstawowym miernikiem finansowego potencjatu gminy i stwarza ramy dla

prowadzonej przez nig polityki inwestycyjne;j.

3.1. Wyniki prognozy dochodéw i wydatkéw gminy na lata 2008 - 2013

Gmina ze wzgledu na kompetencje i wielkos¢ dochoddéw nie ma wiekszych mozliwosci na
realizacje inwestycji. Niemniej jednak efektywne wydatkowanie srodkéw na realizacje zadan

biezacych daje mozliwosci inwestowania.

Tabela 18. Planowana wielkos¢ wydatkéw budzetowych na tle dochodéw gminy
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w latach 2008 - 2013.

LATA
WYNIK
(dausiel 200 2009 2010 2011 2012 2013
/plan
dochody 23 790 405 24 337 584 24 897 349 25 469 988 26 055 797 26 655 081
wydatki biezace
(bez obstugi dlugu
publicznego) 22 343 448 22 857 347 23 383 066 23 920 877 24 471 057 25033 891
NADWYZKA 1 446 957 1 480 237 1514 283 1549 111 1 584 740 1621 190

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Miejskiego w Krobi.

W wyniku przeprowadzonej prognozy dochodow i wydatkéw biezacych w latach 2008 — 2013

otrzymano wartosci bedace nadwyzkg operacyjna.

Rezultaty prognoz prezentuje wykres 10.

Wykres 10. Wyniki prognozy dochodéw i wydatkéw biezacych gminy Krobia
w latach 2008 — 2013.
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Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych Urzedu Miejskiego w Krobi.

3.2. Zadtuzenie Gminy Krobia

Kredyty i inne dluzne instrumenty finansowe nie przyczyniaja sie bezposrednio do
powiekszania potencjatu inwestycyjnego, jednak dajg mozliwos¢ mobilizacji kapitatu
i szybszej realizacji zadan inwestycyjnych. Sg zatem instrumentem przesuwania w czasie

owego potencjatu, za ktérg to mozliwos¢ trzeba zaptaci¢ w postaci odsetek od zobowigzan.

Wykorzystanie instrumentéw zwrotnego finansowania ograniczone jest ustawowym

dopuszczalnym limitem zadtuzenia jednostki samorzadu terytorialnego. Zgodnie z ustawg
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o finansach publicznych, tagczna kwota przypadajgca do sptaty w danym roku budzetowym

nie moze przekroczy¢ 15% planowanych na ten rok dochoddéw jednostki samorzadu

terytorialnego. Kwota ta obejmuje raty kredytéw i pozyczek wraz z naleznymi w danym roku

odsetkami od tych kredytow i pozyczek oraz przypadajgcy w danym roku budzetowym wykup

papierow wartosciowych emitowanych przez jednostki.

Ponadto art. 170 ustawy zawiera dalsze ograniczenie: tgczna kwota dtugu jednostki na

koniec roku nie moze przekracza¢ 60% dochoddéw tej jednostki w tym samym roku

budzetowym.

Wysoko$¢ zobowigzan zaciggnietych z tytutu obligacji przez gmine Krobia, ktdére pozostajg

do sptaty w kolejnych latach przedstawia tabela 19.

Tabela 19. Wysokos$¢ zobowigzan zaciggnietych przez gmine Krobia pozostajaca do
splaty w latach 2008 — 2013 (stan na koniec roku).

ZOBOWIAZANIA AL
(wzl) 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Obligacje gminne 6 699 637 | 6 700 000 | 6 700 000 | 6 700 000 | 6 700 000 | 6 700 000
Zrédto: Danych Urzedu Miejskiego w Krobi.
Tabela 20. Planowana splata zaciggnietych zobowigzan w latach 2008 - 2013.
ZOBOWIAZANIA LATA
(wzl) 2008 2009 2010 2011 2012 2013
odsetki 277 000 280 000 280 000 280 000 280 000 280 000
raty kapitatowe 750 000 500 000 | 1 000 000 | 1 000 000 950 000 | 1 000 000
OBSLUGA ZOBOWIAZAN 1 027 000 780 000 | 1280000 | 1280000 | 1230000 | 1280000
Zrédto: Dane Urzedu Miejskiego w Krobi.
Mozliwosci zaciggania zobowigzan
Wskazniki zadtuzenia gminy Krobia w latach 2008 — 2013 przedstawiono w tabeli 21.
Tabela 21. Wskazniki zadtuzenia gminy w latach 2008 — 2013 (w z}).
- Dochody Rzeczywista Ma:)kbssy'r:;;na Wskaznik Rzeczywiste Maksymalne | Wskaznik
ata obstuga S obstugi A zadtuzenie diugu do
HEMEIEE zadluzenia zat(iit;/(z)n 1a zadluzenia P TP (60%) dochodow
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o008 | 23790405 | 1027000 | 356856075 | 4,30% 6699637 | 142742430 | 28,20%
2009 | 24 337 584 780000 | 3650 637,60 | 3,20% 6700000 | 14 602550,4 | 27,50%
o010 | 24897349 | 1280000 | 373460235 | 5,20% 6700000 | 14 938 409,4 | 26,90%
o011 | 25469988 | 1280000 | 382049820 | 5,00% 6700000 | 15281 992,8 | 26,30%
o012 | 26 055797 | 1230000 | 3908 369,55 | 4,70% 6700000 | 15633478,2 | 25,70%
2013 | 26 655081 | 1280000 | 3998 262,15 | 4,80% 6700000 | 15993048,6 | 25,10%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Miejskiego w Krobi.

Obcigzenie planowanych dochoddéw ogdétem z tytutu obstugi zobowigzan zobrazowano na

wykresie 11.

Wykres 11. Planowany wskaznik obstugi zadtuzenia w latach 2008 — 2013.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Miejskiego w Krobi.

Stosunek zadtuzenia do dochodéw ogdtem w poszczegdlnych latach przedstawiono na

wykresie 12.

Wykres 12. Planowany wskaznik zadtuzenia w latach 2008 — 2013.
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Miejskiego w Krobi.

W przypadku zaciggania kolejnych zobowigzah nalezatoby zatozy¢ pewng rezerwe
w stosunku do maksymalnej wartosci wskaznikow:
o w przypadku wskaznika mierzonego relacjg dlugu przypadajgcego do sptacenia
w ciggu danego roku budzetowego do dochodéw — okoto 3-5%;
o w przypadku wskaznika zadtuzenia pozostajgcego do sptaty diugu na koniec danego
roku — okoto 5-10%.
Koniecznos¢ utrzymania rezerwy wynika z mozliwosci nagtego przekazania samorzgdom
dodatkowych zadan zleconych lub wystgpienia nagtych inwestycji, na ktoére przy braku

srodkéw wiasnych trzeba bedzie zaciggnaé kredyt, pozyczke, wyemitowaé obligacje.

Z powyzszego zestawienia wynika, ze gmina Krobia bedzie miata mozliwosé zaciggania

dalszych zobowigzan.

3.3._Prognoza wolnych srodkéw w budzecie gminy Krobia w latach 2008 — 2013

Wysoko$¢ wolnych srodkow okresla kwote, jaka gmina moze wyda¢ w poszczegdlnych
latach na realizacje programu inwestycyjnego ze srodkéw wiasnych. Gmina moze realizowaé

inwestycje przekraczajac te wartos¢, korzystajgc z zewnetrznych zrédet finansowania.
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Tabela 22. Prognoza wolnych srodkéw w latach 2008 - 2013.

LATA

WOLNE SRODKI

(w zt)
2008 2009 2010 2011 2012 2013

Dochody 23790405 | 24337584 | 24897349 | 25469988 | 26 055797 | 26 655081
Wydatki biezgce
(bez obs{ugi d#ugu) 22343448 | 22857347 | 23383066 | 23920877 | 24471057 | 25033891
NADWYZKA 1 446 957 1480 237 1514 283 1549 111 1584 740 1621190
Obs{uga zadtuzenia 1 027 000 780 000 1 280 000 1 280 000 1 230 000 1 280 000

WOLNE SRODKI 419 957 700 237 234 283 269 111 354 740 341 190

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Miejskiego w Krobi.

Na podstawie wczesniejszych zalozen i przeprowadzonej projekcji mozna zauwazyc¢, ze
gmina Krobia bedzie posiadata w latach 2008-2013 wolne $rodki, ktére moze przeznaczyc¢
na inwestycje. Jednak wysokos¢ tych srodkdéw nie jest wystarczajgca, by wykonac
zaplanowane zadania. Gmina planuje zaciggniecie kolejnych zobowigzan (emisja obligacji,
kredyty) w celu zrealizowania jak najwiekszej ilosci inwestycji i wykorzystania mozliwosci,

jakie niosg ze sobg programy unijne.

Obligacje gminne

Jak pokazuje historia z lat 2004 - 2006 w celu uzupetnienia srodkéw w budzecie na
inwestycje jednostki samorzadu terytorialnego najchetniej emitowaty obligacje, ze wzgledu
ustanawiania

na przystepne procedury zapewniajgce emisje, brak koniecznosci

zabezpieczen oraz pewnos¢ pozyskania srodkéw. Emisja obligacji przez jednostki
samorzadu terytorialnego stanowi konkurencyjne zrédto finansowania inwestyciji unijnych
réwniez dzieki mozliwosci ustalenia kilkuletniego okresu, w ktérym $rodki z emisji bedg
pozyskiwane, karencje w sptacie kapitatu i niskie koszty jego pozyskania.

Gmina Krobia rowniez planuje w kolejnych latach korzysta¢ ze ,sprawdzonej’ formy zasilania

budzetu w kapitat obcy (zewnetrzny) — tj. emisje obligaciji.

4. Kryteria wyboru inwestycji.

Wieloletni Plan Inwestycyjny gminy Krobia zostat przygotowany przy zatozeniu, ze jego

sporzadzenie przyczyni sie do planowego zarzadzania gming i realizacji inwestycji
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koniecznych dla jej dalszego rozwoju. Kierujgc sie powyzszymi zasadami przyjeto do
realizacji projekty spetniajgce nastepujace kryteria:
- inwestycja jest zgodna z przyjetymi przez gmine celami strategicznymi,
- inwestycja wptywa na rozwoj edukacyjno — oswiatowy dzieci i mtodziezy,
- inwestycja wywiera wptyw na poprawe spedzania wolnego czasu przez mieszkancéw
gminy i gosci,
- inwestycja wptywa na poprawe stanu infrastruktury na terenie gminy,

- inwestycja wywiera wptyw na srodowisko naturalne.

Realizacja planowanych inwestycji zalezeé bedzie od wielko$ci pozyskanych srodkéw z Unii

Europejskiej oraz faktycznych mozliwosci finansowych Gminy Krobia w poszczegdlnych

latach.

5. Struktura wydatkow inwestycyjnych wedtug zrédet finansowania.

Ogodtem szacunkowy koszt inwestycji planowanych do realizacji w latach 2008-2013 wynosi
58 474,57 tys. zt, z czego budzet gminy ma by¢ obcigzony kwotg 18 531,74 tys. zi, zas
39 942,83 tys. zt stanowig srodki funduszy unijnych i dotaciji.

Tabela 23 prezentuje jakiej wysokosci obcigzenia z tytutu inwestycji poniesie budzet gminy

w kolejnych latach.

Tabela 23. Prognoza obciazen z tytutu inwestycji ponoszonych przez budzet gminy
w latach 2008 - 2013.

s Przewidywane naklady w latach (w tys. z})
Zrédta Naktady na
finanso- lata
R 2008- 2013 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Razem:
w tym sSrodki: 58 474,57 3822,28| 18 698,52 | 18 223,30| 11 950,47 | 3090,00| 2 690,00
wfasne 12 652,46 75,00 3741,12| 345537| 3180,97| 1190,00| 1 010,00
kredyty 5879,28| 2 347,28 400,00 362,00| 1 220,00 900,00 650,00
srodki UE
39712,83| 1400,00| 14 557,40 | 14 405,93 | 7 549,50 900,00 900,00
inne dotacje
230,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00 130,00
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Miejskiego w Krobi.
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6. Struktura wydatkow inwestycyjnych wedtug dziedzin finansowania.

Zadania inwestycyjne i modernizacyjne, proponowane do realizacji w ramach Wieloletniego

Planu Inwestycyjnego ujeto w 7 programach branzowych.

Tabela 24. Struktura wydatkéw inwestycyjnych wedtug dziedzin finansowania

w tys. zi.
Naktady
. na lata
Lp. Branza 2008- 2013
w tys. zt
1 Gospodarka wodno - $ciekowa 35 313,60
2 Gospodarka odpadami 1 048,97
3 !nfrastrukt'ura oswiatowa, sportowa 11 278,00
i rekreacyjna
4 Pqprawa waloréw estetycznych i inwestycyjnych 960,00
miasta
5 Gospodarka komunalna 3145,00
6 Infrastruktura drogowa 6 559,00
7 Pozostate naktady inwestycyjne 170,00
Ogoétem 58 474,57

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Miejskiego w Krobi.

Jak widzimy najwyzsza warto$¢ inwestycji jest zaplanowana w zakresie infrastruktury

wodociggowo — kanalizacyjnej (35 313,6 tys. zt), co stanowi ponad 60 % wartosci wszystkich

inwestyciji.

Tabela 25. Struktura wydatkéw inwestycyjnych wedtug dziedzin finansowania
W ujeciu procentowym.

Naktady
. na lata
Lp. Branza 2008- 2013
w %
1 Gospodarka wodno — $ciekowa 60,39
2 Gospodarka odpadami 1,79
3 !nfrastrukt_ura oswiatowa, sportowa 19,28
i rekreacyjna
4 Poprawa walorow estetycznych i inwestycyjnych 164
miasta '
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5 Gospodarka komunalna 5,38
6 Infrastruktura drogowa 11,22
7 Pozostate naktady inwestycyjne 0,30
Ogotem 100,00
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Miejskiego w Krobi

Wykres 13. Wydatki inwestycyjne w podziale branzowym.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Miejskiego w Krobi.

Jedna z siedmiu dziedzin wyraznie goruje nad pozostatymi wysokoscia zaangazowanych
srodkéw. Sg to inwestycje w zakresie gospodarki wodno — $ciekowe;.

Nalezy podkreslic, ze inwestycje w zakresie gospodarki wodno

- Sciekowej majg
zdecydowany wptyw na poprawe stanu srodowiska naturalnego.
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7. Zestawienie rzeczowo - finansowe Wieloletniego Planu Inwestycyjnego.
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Tabela 26. Zbiorcze zestawienie nakladéw inwestycyjnych

Przewidywane naktady w latach (w tys. z})

_ Zrédia LELRRE
Lp. Nazwa zadania | finansowania | , e aa 5| 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Razem:
w tym srodki: | 35 313,60 950,00 12710,30| 12710,30| 8 443,00 250,00 250,00
1 Gospodarka wilasne 4 501,30 0,00 1463,90| 1463,90| 1173,50 200,00 200,00
wodno - $ciekowa kredyty 1 570,00 950,00 0,00 0,00 620,00 0,00 0,00
srodki UE 29 142,30 0,00| 11246,40| 11246,40| 6 649,50 0,00 0,00
inne dotacje 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 50,00 50,00
Naktady poniesione w
roku 2007 — 91,6 (wtasne)
Razem:
w tym srodki: | 1 048,97 674,98 328,22 28,30 17,47 0,00 0,00
5 Gospodarka wiasne 373,99 0,00 328,22 28,30 17,47 0,00 0,00
odpadami kredyty 674,98 674,98 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
$rodki UE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
inne dotacje 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Razem:
w tym srodki: | 11 278,00 1217,30| 3448,00| 3012,70| 1200,00/ 1200,00| 1 200,00
2 g\:a:ig&‘;“rspomwa wilasne 2 615,17 25,00 937,00 753,17 300,00 300,00 300,00
i rekre acyj;] a kredyty 392,30 392,30 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
$rodki UE 8 270,53 800,00| 2511,00| 2 259,53 900,00 900,00 900,00
inne dotacje 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Razem:
Poprawa walorow w tym srodki: 960,00 120,00 240,00 600,00 0,00 0,00 0,00
A estetycznych wilasne 540,00 0,00 240,00 300,00 0,00 0,00 0,00
i inwestycyjnych kredyty 120,00 120,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
miasta. srodki UE 300,00 0,00 0,00 300,00 0,00 0,00 0,00
inne dotacje 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Razem:
5 Gospodarka w tym $rodki: | 3 145,00 35,00| 1 000,00 750,00 30,00 600,00 730,00
komunalna wiasne 380,00 0,00 200,00 150,00 30,00 0,00 0,00
kredyty 1 235,00 35,00 0,00 0,00 0,00 550,00 650,00
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$rodki UE 1 400,00 0,00 800,00 600,00 0,00 0,00 0,00
inne dotacje 130,00 0,00 0,00 0,00 0,00 50,00 80,00
Razem:
w tym srodki: | 6 559,00 775,00 912,00| 1062,00/ 2260,00| 1040,00 510,00
5 Infrastruktura wilasne 4 122,00 50,00 512,00 700,00 1660,00 690,00 510,00
drogowa kredyty 2 437,00 725,00 400,00 362,00 600,00 350,00 0,00
$rodki UE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
inne dotacje 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Razem:
w tym srodki: 170,00 50,00 60,00 60,00 0,00 0,00 0,00
. Pozostate naklady wilasne 120,00 0,00 60,00 60,00 0,00 0,00 0,00
inwestycyjne kredyty 50,00 50,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
$rodki UE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
inne dotacje 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Razem:
w tym srodki: | 58 474,57 3822,28| 18698,52| 18223,30| 11950,47| 3090,00| 2 690,00
wiasne 12 652,46 75,00| 3741,12| 345537 3180,97| 1190,00| 1010,00
Ogétem kredyty 5 879,28 2 347,28 400,00 362,00 1220,00 900,00 650,00
srodki UE
39 712,83 1400,00| 14557,40| 14405,93| 7 549,50 900,00 900,00
inne dotacje 230,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00 130,00

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Miejskiego w Krobi.
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Tabela 27. Naklady inwestycyjne na gospodarke wodno — sciekowa.

Przewidywane naklady w latach (w tys. z})

. Zrédia B
Lp. Nazwa zadania . : na lata
finansowania | ,o00 50 2| 2008 2009 2010 2011 2012 2013
_ B Razem:
System kanalizacji w tym srodki: | 34 193 60 950,00 12710,30| 12 710,30 7 823,00 0,00 0,00
zbiorczych dla y
. | aglomeracji gmin wiasne 4 101,30 0,00| 1463,90| 1463,90| 1173,50 0,00 0,00
Kobylin — Krobia — kredyty 950,00 950,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pepowo — Pogorzela : ;
srodki UE 29 142,30 0,00 11246,40| 11246,40| 6 649,50 0,00 0,00
inne dotacje 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nakfady poniesione w roku
2007 — 91,6 (wlasne)
Razem:
w tym srodki: 620,00 0,00 0,00 0,00 620,00 0,00 0,00
, | Zabudowa rowu wiasne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
melioracyjnego w Krobi. | kredyty 620,00 0,00 0,00 0,00 620,00 0,00 0,00
srodki UE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
inne dotacje 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Razem:
w tym srodki: 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 250,00 250,00
Zabudowa rowu wiasne 400,00 0,00 0,00 0,00 0,00 200,00 200,00
3 | melioracyjnego kredyty 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
w Posadowie. . :
srodki UE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
inne dotacje 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 50,00 50,00
Razem:
) w tym s$rodki: | 35 313,60 950,00 12710,30| 12710,30| 8 443,00 250,00 250,00
Ogoétem wiasne 4 501,30 0,00| 1463,90| 1463,90| 1173,50 200,00 200,00
kredyty 1 570,00 950,00 0,00 0,00 620,00 0,00 0,00
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srodki UE 29 142,30 0,00| 11246,40| 11246,40| 6 649,50 0,00 0,00
inne dotacje 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 50,00 50,00
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Miejskiego w Krobi.
Tabela 28. Naklady inwestycyjne na gospodarke odpadami.
Przewidywane naktady w latach (w tys. z})
5 . Naklady
Lp Nazwa zadania ARE] na lata
finansowania | 5,00 500 | 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Razem:
Wykup udziatéw MZO Sp. | w tym srodki: 596,48 539,55 31,35 15,68 9,90 0,00 0,00
z 0.0. Leszno dotyczace | wtasne 56,93 0,00 31,35 15,68 9,90 0,00 0,00
1 projektu ,Gospodarka
odpadami i osadami kredyty 539,55 539,55 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
sciekowymi w Lesznie i | grodki UE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
subregionie leszczynskim” | _ ’ ’ ’ ' ! ! '
inne dotacje 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dotacja dla miasta Razem:
w tym srodki: 452,49 135,43 296,87 12,62 7,57 0,00 0,00
Leszno dotyczaca
projektu ,Gospodarka wlasne 317,06 0,00 296,87 12,62 7,57 0,00 0,00
2 |odpadamiiosadami | redyty 13543| 13543 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00
Sciekowymi w Lesznie i . .
subregionie srodki UE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
leszczyrskim’”. inne dotacje 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
Razem:
w tym srodki: 1048,97 674,98 328,22 28,30 17,47 0,00 0,00
wiasne 373,99 0,00 328,22 28,30 17,47 0,00 0,00
Ogoltem
9 kredyty 674,98 674,98 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
srodki UE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
inne dotacje 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Miejskiego w Krobi.
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Tabela 29. Naktady inwestycyjne na infrastrukture oswiatowa, sportowa i rekreacyjna.

Przewidywane naktady w latach (w tys. z})

P Naklady
Lp. Nazwa zadania . A : na lata
finansowania |, 0e 5014 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Razem:
_ w tym srodki: 2700,00| 1000,00/ 1 700,00 0,00 0,00 0,00 0,00
L Si‘;':r‘l’;"s?yiggej wiasne 500,00 0,00 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00
W Stare] Krobi*. Ifredy.ty 200,00 200,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
srodki UE 2 000,00 800,00| 1 200,00 0,00 0,00 0,00 0,00
inne dotacje 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rozbudowa Zespotu Razem:
Szkoty Podstawowej | w tym srodki: 3 185,70 25,00 948,00 2212,70 0,00 0,00 0,00
i Gimnazjum w wtasne 815,17 25,00 237,00 553,17 0,00 0,00 0,00
Pudliszkach wraz z | kredyty 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 zakupem $rodki UE 2 370,53 0,00 711,00| 1659,53 0,00 0,00 0,00
wyposazenia w
Bgvn\:cc))(ézeesny sprzet| inne dotacje
dydaktyczne. 0,00 0,00 0,00 0,00
Razem:
w tym srodki: 3 600,00 0,00 0,00 0,00/ 1200,00/ 1200,00/ 1200,00
3 gs‘gr‘t’:j"’?rgi:‘ég‘crj'l‘ wiasne 900,00 0,00 0,00 0,00 300,00 300,00 300,00
W Krobi. kredyty 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
$rodki UE 2 700,00 0,00 0,00 0,00 900,00 900,00 900,00
inne dotacje 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
o Razem:
Modernizacja w tym srodki: 1792,30 192,30 800,00 800,00 0,00 0,00 0,00
4 'Sggftga’;&b\',‘jgg"i‘;ie whasne 400,00 000|  200,00| 20000 0,00 0,00 0,00
Krobia. kredyty 192,30 192,30 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
$rodki UE 1 200,00 0,00 600,00 600,00 0,00 0,00 0,00
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inne dotacje 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Razem:
w tym srodki: 11 278,00 1217,30 3 448,00 3012,70 1 200,00 1 200,00 1 200,00
3 wiasne 2 615,17 25,00 937,00 753,17 300,00 300,00 300,00
Ogotem kredyty 392,30| 392,30 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
srodki UE 8 270,53 800,00 2 511,00 2 259,53 900,00 900,00 900,00
inne dotacje 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Miejskiego w Krobi.
*w roku 2007 ze $rodkéw wtasnych poniesiono naktady w kwocie 160 000,00 zt
Tabela 30. Naklady inwestycyjne na poprawe waloréw estetycznych i inwestycyjnych miasta.
Przewidywane naktady w latach (w tys. zt)
5 . Naklady
Lp. Nazwa zadania . Zrédta : na lata
finansowania 2008- 2013 2 008 2009 2010 2011 2012 2013
Razem:
Rewitalizacja w tym Srodki: 460,00 20,00 40,00 400,00 0,00 0,00 0,00
1 centrum miasta — wfasne 140,00 0,00 40,00 100,00 0,00 0,00 0,00
Rynek, Park, Patac kredyty 20,00 20,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
na fosie. srodki UE 300,00 0,00 0,00 300,00 0,00 0,00 0,00
inne dotacje 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Razem:
. L w tym srodki: 500,00 100,00 200,00 200,00 0,00 0,00 0,00
) :’;’g’ekn“g’w' uzbrojenie | jasne 400,00 0,00 200,00 200,00 0,00 0,00 0,00
inwestycyjnych. Ifredy_ty 100,00 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Srodki UE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
inne dotacje 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Razem:
w tym s$rodki: 960,00 120,00 240,00 600,00 0,00 0,00 0,00
Ogoétem wiasne 540,00 0,00 240,00 300,00 0,00 0,00 0,00
kredyty 120,00 120,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Srodki UE 300,00 0,00 0,00 300,00 0,00 0,00 0,00
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inne dotacje 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Miejskiego w Krobi.
Tabela 31. Naktady inwestycyjne na gospodarke komunalna.
Przewidywane naktady w latach (w tys. zt)
5 . Naklady
Lp. Nazwa zadania : Zrédta : na lata
finansowania 2008- 2013 2 008 2009 2010 2011 2012 2013
Razem:
w tym srodki: 1 360,00 0,00 0,00 0,00 30,00 600,00 730,00
. E)Lligfc‘)’\‘;?eég budynku | 25" 30,00 0,00 0,00 0,00 30,00 0,00 0,00
komunalnego. kredy.ty 1 200,00 0,00 0,00 0,00 0,00 550,00 650,00
Srodki UE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
inne dotacje 130,00 0,00 0,00 0,00 0,00 50,00 80,00
Razem:
Termomodernizacja | W tym sSrodki: 1 785,00 35,00 1 000,00 750,00 0,00 0,00 0,00
2 budynkéw wtasne 350,00 0,00 200,00 150,00 0,00 0,00 0,00
oswiatowych kredyty 35,00 35,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
i administracyjnych. | §rodki UE 1 400,00 0,00 800,00 600,00 0,00 0,00 0,00
inne dotacje 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Razem:
i w tym srodki: 3 145,00 35,00 1 000,00 750,00 30,00 600,00 730,00
Ogotem wiasne 380,00 0,00 200,00 150,00 30,00 0,00 0,00
kredyty 1 235,00 35,00 0,00 0,00 0,00 550,00 650,00
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$rodki UE 1 400,00 0,00 800,00 600,00 0,00 0,00 0,00
inne dotacje 130,00 0,00 0,00 0,00 0,00 50,00 80,00
Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Miejskiego w Krobi.
Tabela 32. Naktady inwestycyjne na infrastrukture drogowa.
5 . Naklady Przewidywane naktady w latach (w tys. zt)
Lp. Nazwa zadania finaﬁg?)(\j/\tgnia e [T 2008 2009 2010 2011 2012 2013
2008 - 2013
Razem:
o w tym srodki: 800,00 0,00 0,00 0,00 800,00 0,00 0,00
L nMac\)/f/jgrrz“czr?riji ey wiasne 800,00 0,00 0,00 0,00 800,00 0,00 0,00
Grunwaldzkie). lfredy.ty 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
$rodki UE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
inne dotacje 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
) . Razem:
Budowa ulic w ciagu | w tym srodki: | 1 550,00 0,00 0,00 0,00/ 1000,00| 550,00 0,00
, g:/(v)ige %?éwsyk?g . wiasne 600,00 0,00 0,00 0,00 400,00 200,00 0,00
Parkowa 90, kredyty 950,00 0,00 0,00 0,00 600,00 350,00 0,00
Siowacki'ego. $rodki UE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
inne dotacje 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Budowa drég Razem:

gminnych — ul. w tym srodki: 1 460,00 0,00 0,00 0,00 460,00 490,00 510,00
3 Nowa, Targowa, wiasne 1 460,00 0,00 0,00 0,00 460,00 490,00 510,00
1-Maja, Cicha, kredyty 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kwiatowa. $rodki UE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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inne dotacje 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Razem:
Przebudowa drég w tym srodki: 1 112,00 550,00 300,00 262,00 0,00 0,00 0,00
4 gmmnych w Krobi — wtasne 50,00 50,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ul. Ogréd Ludowy, kredyty 1 062,00 500,00 300,00 262,00 0,00 0,00 0,00
XXX-lecia PRL. $rodki UE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
inne dotacje 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Razem:
o w tym srodki: 400,00 200,00 100,00 100,00 0,00 0,00 0,00
. Sféﬂﬁ?iﬂ ngv ' wilasne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
corectwach kredyty 400,00 200,00 100,00 100,00 0,00 0,00 0,00
' $rodki UE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
inne dotacje 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Przebudowa ulicy Razem:
Ponieckiej w tym srodki: 1 237,00 25,00 512,00 700,00 0,00 0,00 0,00
na diugosci 0,914 km | wiasne 1 212,00 0,00 512,00 700,00 0,00 0,00 0,00
6 w ciggu drogi kredyty 25,00 25,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
gminnej nr 754539P | grodki UE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
W miejScCowoSsCi : _
Pudliszki inne dotacje 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Razem:
w tym srodki: 6 559,00 775,00 912,00/ 1062,00| 2260,00| 1 040,00 510,00
) wiasne 4 122,00 50,00 512,00 700,00 1660,00 690,00 510,00
Ogétem kredyty 2 437,00 725,00|  400,00| 362,00| 600,00| 350,00 0,00
$rodki UE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
inne dotacje 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Miejskiego w Krobi
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Tabela 33. Pozostate nakiady inwestycyjne

Przewidywane naktady w latach (w tys. z})

P Naklady
Lp. Nazwa zadania . A : na lata
finansowania | ;500 5013 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Razem:
Whniesienie udziatow | W tym srodki: 20,00 0,00 10,00 10,00 0,00 0,00 0,00
1 do Funduszu wiasne 20,00 0,00 10,00 10,00 0,00 0,00 0,00
Poreczen kredyty 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kredytowych. $rodki UE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
inne dotacje 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Razem:
Pomoc dla Powiatu | W tym srodki: 150,00 50,00 50,00 50,00 0,00 0,00 0,00
) Gostyniskiego — wiasne 100,00 0,00 50,00 50,00 0,00 0,00 0,00
Rozbudowa ZSOiZ | kredyty 50,00 50,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
w Krobi. $rodki UE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
inne dotacje 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Razem:
w tym srodki: 170,00 50,00 60,00 60,00 0,00 0,00 0,00
, wiasne 120,00 0,00 60,00 60,00 0,00 0,00 0,00
Ogétem kredyty 50,00 50,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
$rodki UE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
inne dotacje 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Miejskiego w Krobi.
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8. SPOSOBY MONITOROWANIA, OCENY | KOMUNIKACJI SPOLECZNEJ.

System monitorowania Wieloletniego Planu Inwestycyjnego.

Kluczowe znaczenie w monitorowaniu i stymulowaniu realizacji Wieloletniego Planu
Inwestycyjnego posiada Burmistrz Krobi oraz Rada Miejska. Instytucja zarzadzajgca
wspoétpracuje z radnymi, ktérych gtdéwng rolg bedzie monitorowanie przebiegu realizacji zadah
zawartych w WPI. W przypadku stwierdzenia spdznien w realizacji inwestycji lub
nieuzasadnionej rezygnaciji z realizacji zadania, Rada Miejska ma mozliwos¢ interweniowania.
Zaniechanie kontroli realizacji planu inwestycyjnego moze skutkowaé spadkiem skutecznosci

i efektywnosci procesu wdrazania.

Sposoby oceny Planu Wieloletniego Planu Inwestycyjnego.

Wdrazanie Wieloletniego Planu Inwestycyjnego bedzie poddawane biezacej ocenie
i weryfikacji. Sprawowana ona bedzie przez Burmistrza Krobi oraz Rade Miejska.

Podstawg oceny beda terminy realizacji zadan, srodki zewnetrzne pozyskane na inwestycje.
Zrealizowanie zadan w planowanych terminach oraz uzyskanie $rodkéw zewnetrznych na

inwestycje oznaczac bedzie osiggniecie wyznaczonych celéw inwestycyjnych gminy.

Public Relations Planu Rozwoju Lokalnego

Wieloletni Plan Inwestycyjny Gminy Krobia posiada duze znaczenie dla mieszkancéw i
wtadz gminy. Dlatego tez proces wdrazania powinien by¢ procesem publicznym. Szeroka akcja
informacyjna wiadz gminy jest jednym z podstawowych gwarantow jego skutecznego wdrazania.
Public Relations (PR) okresla sie jako planowane i ciggte wysitki majgce na celu stanowienie
i utrzymanie wzajemnego zrozumienia miedzy dang organizacjg a spoteczenstwem. Dziatania
gminy w zakresie PR sg prezentowaniem catej dziatalnosci gminy zwigzanej
z wdrazaniem Wieloletniego Planu Inwestycyjnego i wszystkich jego funkcji w procesie
zaspokajania potrzeb spotecznych. Jest to koncepcja zmniejszania dystansu w stosunkach

miedzy gming a mieszkancami.

Zadania PR dla Wieloletniego Planu Inwestycyjnego sg rézne w zaleznosci od grup, do
ktérych sg skierowane. Polegajg one na:

1. w stosunku do pracownikéw Urzedu Miejskiego: kreowaniu postaw zadowolenia z pracy,

gminy i realizowanych zadan;

2. w stosunku do mieszkancéw: upowszechnianiu informacji o perspektywach dziatania gminy,

zmianach w zarzadzaniu, koniecznych naktadach finansowych; informowaniu celach

i perspektywach gminy, o jej akcjach na rzecz najblizszego otoczenia.
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Aby osiggnac¢ cele zwigzane z informacjg i promocjg Wieloletniego Planu Inwestycyjnego bedg

stosowane m.in. nastepujgce srodki i instrumenty:

konferencje, seminaria, wyktady, warsztaty, prezentacje — propagujagce informacje
o mozliwosciach wykorzystania srodkow unijnych, o rezultatach wsparcia UE oraz
upowszechniajace wiedze na ten temat;

wizytacje projektéw, ekspozycje projektdw — mogg stanowi¢ skuteczne metody
prezentacji osiggnie¢ w zakresie inicjatyw z wykorzystaniem srodkéw unijnych;
informowanie o projektach i ich promocja przez beneficjentow — dbanie
0 przekazywanie odpowiedniej wiedzy beneficientom z terenu Gminy Krobia —
odpowiedzialnych za spetnianie wymogdéw w tym zakresie;

serwisy internetowe — to szybkie i ogdlnodostepne zrédio informacji na temat
mozliwosci pozyskania pomocy unijnej, zas dla opinii publicznej bedzie to
kompleksowe zrodio informacji o realizacji Wieloletniego Planu Inwestycyjnego
i wsparciu ze srodkéw Unii Europejskiej dla Gminy;

publikacje, broszury informacyjne, plakaty, reklamy, materiaty audio-wizualne, ulotki —
pozwalajg w fatwy, przystepny i atrakcyjny sposob przekazywac¢ wiedze o Unii
Europejskiej i dostepnej pomocy, a takze o roli instytucji samorzgadowych
w zarzgdzaniu tg pomoca;

wspotpraca z mediami — publikacje prasowe, artykuty, relacje, wiadomosci
w lokalnej telewizji oraz rozgtosniach radiowych, audycje, reklamy czy ogtoszenia to
kluczowe zrédila przekazu wszelkich informacji o wdrazaniu Wieloletniego Planu

Inwestycyjnego w szczegdlnosci w odniesieniu do opinii publiczne;.
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